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ส ่วนที่ ๑ บทนำ 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน ่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่ อาจกอให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

 สถานีตำรวจภูธรแม่จันได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี ่ยงการทุจริตภายในองค์กร         
อ ันสอดคล้องกับนโยบายดังกล ่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธรแม่จ ันที ่  99/2568                        
ลงวันที่ 3 มีนาคม ๒๕๖8 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment 
: ITA) ของ สถานีตำรวจภูธรแม่จัน เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยง
การตอการรับสินบน และการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงการรับสินบนในแต่ละลายงานเพื ่อเห็น  
ประโยชน์แนวทางในการปฏิบ ัตงิานในหน ่วยตอไป  

 

          พ.ต.อ. 
       ( เกียรติศักดิ์  จิตรประสาร) 

 ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่จัน  
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์
ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความ เสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
( Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแกไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ 
เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นด้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู ้รับผิดชอบความเสี ่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
 

ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสนิบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไมเ่กินร้อยละ (รอ้ยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (รอ้ยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

๑ เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ํา 

๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ํามาก 
  



010 

  

ตารางที่ ๓ คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง (3 x 2 

= 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต 
 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับ สูงมาก ( 15 คะแนน) 
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การประเมินความเสีย่งต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่จัน 

(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 

ผู้ใต้บ ังคับบัญชา ปีละ ๒ ครั้ง (๖ เดือน/ ๑๒ 
เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ 
มาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

๕ ๓ ๑๕ 

สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยใหเ้ร่ือง 

เงียบไป 
๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพือ่พิจารณาช่วยเหลือ 
ผู้ถูกร้องเรียน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จา่ยเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจา่ย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้ง ตามความเปน็จริง
เรียกเงินจากผู้ปฏบิัติงานจริง 

๒ ๔ ๘ 
ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
๑ นำพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย ในสังกัด 

ตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย ไม่เท่าเทียม 
ตามความต้องการโดย รับผลประโยชน์จาก   
ผู้มาขอเบิก 

๓ ๓ ๙ 
ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑ จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดขอ้มูลเอื้อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกบัสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให ้

๔ ๔ ๑๖ 
สูงมาก 

๒ จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ 
ของงาน (ล๊อคสเป็ก) 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ ประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ สินบนให ้

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

๓ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

   ๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

๑.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำค ัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
๑ บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตวัคนต่าง ด้าวฯ 

มาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ และเขยีนคำร้องฯ 
มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน ์
เพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

๔ ๔ ๑๖ 
สูงมาก 
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(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง   
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่แลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ รบัโทษ 
น้อยลง 

๕    ๕ ๒๕ 
สูงมาก 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา เสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพือ่แลกกับการ ไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ 
สูงมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่แลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ รบัโทษ 
น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ 
สูงมาก 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ นายจ้าง 
หรือไม่มีใบอนุญาตว่า มีการลักลอบ 
เข้าเมือง ทำงานตรงตาม ประเภททำงาน 
หรือไม่ หรือมีใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่แลกกับ 
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ โทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คนต่าง ด้าวฯ 
กลับประเทศ ต้นทาง 

๕ ๕ ๒๕ 

สูงมาก 

 

 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
๑ การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพือ่ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ 
ผู้ต้องหา 

๕ ๕        ๒๕ 
สูงมาก 

๒ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ พงส. มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกมีการ 
เรียกรับในการให้บริการเพื่อ 
สะดวกรวดเร็ว 

๕ ๕ ๒๕ 

สูงมาก 
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(4) สายงานสืบสวน 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม 
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 
ตามที่กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่ 
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง ๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน ์อื่น 
ใดเพื่อแลกกับ การไม่ให้ 
ถูกจับกุมดำเนินคดี 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๓ นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

 
(5) สายงานจราจร 

 

 ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
หมายจราจร ๑ ตรวจพบการกระทำความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ 

สูงมาก 

๒ ออกใบสั่ง มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
เพื่อแลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ โทษ 
น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ 

สูงมาก 

  



010 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน  
ของสถานีตำรวจภธูรแม่จัน 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ  
สินบนที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ         
รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม  สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม      
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร 
   
  จัดการความเสี ่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงต่อการรับสินบน        
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)    
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา   
จัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับเพิ่มเติม 

 

ระดับ 

คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได ้ในระดับ ที่สมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี นัยสำคัญ แต่ก็ควรมี 
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ทำให้ 
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่จัน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 

ท่ี การะบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบ
น 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
๑ การพิจารณา 

เลื่อนขัน้เงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ
มาให้เพื่อจะได้ความดี ความชอบ 
 

 
สูงมาก 
(๑๕) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ ไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

 

๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ 
หน้าท่ีเป็นประจำ 

๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื ่อให้ได้ รับทราบปัญหา
ต่าง ๆ ของ ผู ้บ ังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้  คำแนะนำ ได ้อย ่าง
ถูกต้อง 

 
ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๒ การจัดการเร่ือง 
ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

 
สูง 

(๑๒) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

เร ียกรับผลประโยชน์เพ ื ่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผูถู้กร้องเรียน 
หากพบว่ามีความผิด จริง ตามที่ร้องเรียน   
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

 
สูง 
(๙) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

  



 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบ
น 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ  
เงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ี 
เบิกจ่ายให ้

สูง 
(๙) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย   
การบังคับบัญชาทุกขั ้นตอน 
เพื ่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 

๒. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพ ื ่ อสร ้ างจ ิตสำน ึกในการ 
ปฏิบัติงาน 

๓. ด ูแลท ุกข ์ส ุข  สอบถาม 
ป ัญหา ความเป ็นอย ู ่อย ่าง 
ใกล้ชิด 

๑.ม ีการอบรม กำช ับ การ ปฏ ิบ ัติ  
หน้าท่ีเป็นประจำ 

๒.ตรวจสอบเอกสารที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม ่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่  สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของ ผ ู ้บ ังค ับบัญชา เพื ่อสามารถให้ 
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การรับ 
การแจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ในสังกัด ตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่
จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมาก
จะเรียกรับผลประโยชน์ในการอำนวย
ความสะดวก 

สูง 
(๙) 

 
ทุกเดือน 

 
สว.อก.ฯ 

๕ กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอื ้อประโยชน์แก่  
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(๑๖) 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
งาน  
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 
เอื้อ 
ประโยชน์แก,ผูป้ระกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

สูง 
(๑๒) 

 
ทุกเดือน 

 
สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ 
เพื่อ แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(๑๖) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๖ กระบวนการขอ
อนุญาต ต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัว 
คนต่างด้าว 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต  
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออำนวยความ 
สะดวก 

สูงมาก 
(๑๖) 

 
ทุกเดือน 

 
สว.อก. 

  



 

ท่ี กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ สินบน Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
๑ การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที ่ในการป้องกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 
-ม ีการเร ียกร ับส ินบนเพ ื ่อแลกกับ      
การด ูแลความปลอดภัย  หร ือการ       
ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก 
(๒๕) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เ จ ้ า หน ้ าท ี ่ ต ำ ร วจ ให ้ ปฏ ิ บ ั ติ           
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๒.จ ัดหาสวัสดิการเพิ ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

๓.เสร ิมสร ้างการควบค ุมด ูแล 
ผ ู ้ ใต ้บ ั งค ับบ ัญชา  ตามคำสั่ ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการ เพื่ อ 
ต ิดตามและควบค ุมการท ุจริต 
ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ ้าหน ้าที่  ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื ่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม ่ำเสมอ เช ่น ออกเย ี ่ยมเย ียน
ครอบครัว เพื่อสอบถาม ปัญหาต่างๆ 

๓.นำปัญหาต่างๆของใต้บังคับบัญชา 
เสนอ คณะกรรมการเพื่อติดตามและ 
ควบค ุมการท ุจร ิต  เพ ื ่ อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

 
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

จับกุม 

 
รอง ผกก.ป.ฯ สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบเล่น 
การพนัน ยาเสพติด 
 -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ   
ไม่จ ับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก 
(๒๕) 

  



 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ 
สินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
งาน ป. 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 

กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงาน 
สอบสวน 
-ใช ้อำนาจหน้าท ี ่ ในการต ่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก 
ร ับผลประโยชน์ในการไม ่นำส ่งตัว 
ผ ู ้ ต ้ องหา หร ือการ เปล ี ่ ยนข ้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

สูงมาก 
(๒๕) 

๑.อบรมกำชับการปฏิบัติ งาน
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ  ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เร ียกรับทรัพย์ส ินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

๓. เสร ิมสร ้างการควบคุม 
ดูแล ผู ้ใต ้บังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
ง านต ้ อ ง  อบรม  ก ำช ั บ  ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้
ปฏ ิ บ ั ติ  ต ามกฎหมาย  อย ่ า ง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

๒.สอดส่อง ผ ู ้ ใด ้งบ ังค ับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี ่ยม
เย ียนครอบคร ัว เพ ื ่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

๓.นำปัญหาต่างๆของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เสนอคณะกรรมการเพื่อ
ติดตาม และควบคุมการทุจริต 
เพื่อหาแนวทางแก่ไขต่อไป 

 
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

จับกุม 

 
รอง ผกก.ป.ฯ สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต ่ างด ้ าว 
และนายจ้าง ตามกฎหมาย 
 -ม ีการเร ียกร ับส ินบนเพ ื ่อแลกกับ 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(๒๕) 

 
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

จับกุม 
รอง ผกก.ป.ฯ สวป.ฯ 

  



 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ 
สินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
๑ การจับกุมและบังคับ 

ใช้กฎหมาย 
การจับกุมความผิดซ ึ ่งหน ้าตาม 
หมายจับ 
-ม ีการเร ียกร ับส ินบนก ับการไม่  
จ ับกุมหร ือจ ับแล ้วแต่ไม ่ให ้ได้รับ 
โทษสูงข้ึน 

สูงมาก 
(๒๐) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัต ิงาน 
ของเจ้าหน้าที ่ตำรวจให้ปฏิบัติ  
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไมใ่ห้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

๑.ก ่ อนออกปฏ ิบ ั ต ิหน ้ า ที่
หัวหน้างาน ต้องอบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื ่อช่วยเหลือผู ้กระทำผิดทุก 
กรณี 

      
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

จับกุม 

 
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม 
-เร ียกร ับส ินบนเพ ื ่อแลกก ับการ 
ไม ่ดำ เน ินคด ี  ลดทอนของกลาง 
เพื่อรับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(๒๐) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
 -เ ร ี ยกส ินบนเพ ื ่ อจะช ่ วยเหลือ 
พ ูดค ุยก ับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(๑๖) 

  



 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ สินบน Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
๑ การอำนวยความ

ยุติธรรมในคดีอาญา 
การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร 
-มีการเรยีกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก 
(๒๕) 

๑.อบรม กำช ับการปฏ ิบ ัต ิ งาน    
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม ่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏ ิบ ัติ 
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า 
งานต้องอบรม กำชับ การปฏิบัติ 
งาน ของเจ้าหน้าที ่ตำรวจ ให้  
ปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามกฎหมายอย ่ า ง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน 
ห ร ื อประ โ ยชน ์ อ ื ่ น ใ ด  เ พื่ อ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทำ ผิดท ุกกรณี 

๒.สอดส่อง ผู ้ใต ้บ ังค ับบัญชา 
อย่าง สม ่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื ่อสอบถาม 
ปัญหาต่าง 

 
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

สอบสวน 

 
รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกมีการเร ียกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก 
(๒๕) 

 
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

สอบสวน 

 
รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

  



 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ สินบน Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
๑ การจับกุมผู้กระทำ

ผิดตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
-ม ีการเร ียกร ับส ินบนเพ ื ่อแลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก 
(๒๐) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ ้าหน้าที ่ตำรวจให้ปฏิบ ัต ิตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม ่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๒.จ ัดหาสวัสด ิการ เพิ ่มเต ิม เพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบ ัติ 
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติ 
ง า น  ข อ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ำ ร ว จ 
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
อย ่างเคร ่งคร ัด ไม ่ ให ้ เร ียกรับ 
ทร ัพย์ส ิน หร ือประโยชน์อ ื ่นใด   
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม ่ ำเสมอ เช่น ออกเย ี ่ยม เยียน 
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

 
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

จับกุม 

 
รอง สว.จรฯ 

การออกใบสั่ง                    
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(๒๐) 

 
ทุกคร้ังเมื่อมีการ

จับกุม 

 
รอง สว.จรฯ 

 

อนุมัติ 
ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่จัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
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